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Условия конкурса 2010 - 2011
VIII Грантовый конкурс музейных проектов

«МЕНЯЮЩИЙСЯ МУЗЕЙ В МЕНЯЮЩЕМСЯ МИРЕ» 2011 г.

Благотворительный фонд  В. Потанина

Министерство культуры Российской Федерации

оперативное управление конкурсом –

Ассоциация менеджеров культуры (АМК)

Благотворительный фонд В. Потанина объявляет VIII грантовый конкурс музейных проектов для музеев и музейных организаций, расположенных на территории Российской Федерации. 
Цели конкурса:

· активная адаптация музеев и музейной сферы в целом к меняющимся условиям социально-экономической и культурной жизни;
· поддержка и продвижение лучших образцов музейной практики в России.

Задачи конкурса:
· продвижение инновационных подходов в музейном деле, направленных на  сохранение и интерпретацию культурного и исторического наследия страны;

· поддержка музейных сотрудников, ориентированных на современные менеджерские решения и профессиональный творческий поиск;

· консолидация российского музейного сообщества, стимулирование его профессионального и творческого роста;
· развитие сотрудничества и партнерских связей между музеями и организациями из других областей профессиональной деятельности.

В конкурсе могут принимать участие российские государственные и негосударственные музеи, расположенные на всей территории Российской Федерации, зарегистрированные в соответствии с действующим законодательством и имеющие открытый счет в банке.

Проект может быть подан от имени музея и/или музейной организации. 
Один из основных приоритетов конкурса - создание равных условий для всех музеев и музейных организаций независимо от статуса и месторасположения.

Под музейной организацией понимается структура, имеющая в своем названии  слово «музей» и/или  осуществляющая музейную деятельность согласно своему Уставу (Положению) и/или являющаяся музейным подразделением более крупной  организации культуры. Ведомственные музеи, не имеющие собственного юридического лица, в конкурсе участвовать не могут.

Если проект партнерский, заявка подается от музея – участника проекта. Общее содержание проекта и взаимоотношения между всеми участниками должны быть описаны в одной заявке.
На первом этапе конкурса действует принцип квотирования для проектов, выходящих в полуфинал. Квоты распределяются следующим образом: каждому федеральному округу, Москве и Московской области, Санкт-Петербургу и Ленинградской области, и, отдельно «Авторской номинации» гарантируется по 5 мест для участия в образовательном семинаре.  

На втором этапе конкурса квотирование не производится. Победителями в каждой номинации станут сильнейшие заявки, доработанные после семинара.  

Жюри конкурса, опираясь на мнение экспертов, определяет 20-25 проектов победителей конкурса и принимает решение по объему финансирования на каждый из проектов – победителей. 
	Общий грантовый фонд конкурса  

15.400.000 рублей
	
	Максимальный размер гранта  

 700.000 рублей,

для «Авторской номинации» – 

1.000.000 рублей

	
	
	

	Заявки принимаются  

С 1 декабря 2010 – 

по 12 февраля 2011 года
	
	Срок реализации проектов  конкурса 

до 30 сентября 2012 года 

(год с момента подписания договора)


Номинации конкурса

1. Музей и технологии туризма

Проекты, направленные на развитие сотрудничества между музеями и туристическим бизнесом. Поддерживается участие музеев в  развитии туристического потенциала территории;  создание и участие в разработке новых туристических маршрутов; разработка музейных сервисов и услуг в сфере туризма; организация новых форм работы с посетителями; содействие созданию качественной инфраструктуры туризма и пр. 

2. Музей и новые образовательные программы. 

Проекты, демонстрирующие нетривиальные, новые формы образовательной деятельности музеев; инновационные и нестандартные подходы к содержанию, организационному дизайну и продвижению образовательных программ в музеях;  новые технологии работы с целевыми аудиториями; проекты, направленные на популяризацию музейных коллекций, архивов и фондов.
3. Партнерские музейные проекты
Проекты, реализуемые музеями в партнерстве с любыми другими организациями, как с организациями из сферы культуры, так и с организациями из других областей деятельности (не музеями); проекты, направленные на преобразование культурной среды города, региона и работу с местными сообществами; проекты, развивающие творческий обмен между разными направлениями культурного производства; проекты, использующие междисциплинарные модели сотрудничества, в том числе, привносящие управленческие технологии и компетенции иных сфер деятельности в музейную среду.

4.  Технологии музейной экспозиции 

Проекты, предлагающие разнообразные формы музейной экспозиции, направленные на качественное расширение представлений о музейной специфике и объектах музейной деятельности; проекты, соответствующие современным тенденциям развития экспозиционного искусства,  где по-новому интерпретируются темы и музейные материалы; экспозиции,  с использованием современных дизайнерских решений и  нестандартных способов работы с целевыми аудиториями.

5.  Музейные исследования
Музейные исследования в стране и за рубежом, ориентированные на достижение практического результата и необходимые для развития,  как музейной деятельности, так и межмузейного сотрудничества. Результатом работы в данной номинации должен быть конкретный продукт – выставка, новая экспозиция, конференция, семинар, управленческое решение  и т.д., – способствующий укреплению лидерской позиции музея в городском или региональном пространстве.  

Диапазон исследовательских проектов охватывает: 

· исследования, которые направлены на изучение и актуализацию музейных коллекций и фондов; атрибуционные, этнографические, краеведческие работы и др.;
· исследования, ориентированные на расширение музейной практики: социологические, маркетинговые, организационные и т.д. 

Важно, чтобы проекты в этой номинации соответствовали базовому критерию: распространение и использование результатов исследования по завершении его аналитического этапа. 

6.  Социально-ориентированные музейные проекты 

Основной акцент в этой номинации делается на развитие новых видов и способов социально -ориентированный работы  со специальными аудиториями (аудиториями с особыми потребностями и запросами) и их социализацию  через  музейную деятельность. 

Поддерживаются проекты, направленные на решение проблем социально незащищенных слоев населения (инвалидов, пожилых людей, малообеспеченных семей, беженцев, детей из детских домов и интернатов и пр.) с использованием инструментария социально-культурной терапии, волонтерских программ и привлечением междисциплинарных специалистов -  врачей, психологов, арт-терапевтов, художников.

При этом музей не должен заменять органы социальной опеки; его сильной стороной является интерпретация культурного и художественного наследия, обладающего мощным терапевтическим и социализирующим потенциалом.
7. «Авторская номинация» 
Победители конкурса «Меняющийся музей в меняющемся мире» всех предыдущих лет имеют возможность повторного участия в конкурсе только в этой номинации.

Под победителем понимается автор проекта, а не музей или музейная организация.
Проекты, поддержанные в рамках «Авторской номинации», не ограничены жесткими рамками традиционных номинаций конкурса. Приветствуется авторское видение развития музея, партнерство и софинансирование проекта. 
Приоритет имеют проекты:

· технологичные, т.е. пригодные для методического описания и адаптации в других организациях и территориях;

· сетевые (и, желательно, межрегиональные) как в территориальном, так и в профессиональном смысле;

· качественно меняющие ситуацию в музее: цели, характер и структуру его 

деятельности, взаимоотношения со средой;

· имеющие множественный результат (не разовая выставка, издание и т.д.), прогнозируемый общественный резонанс и поддержку, продолжающиеся на долгосрочную перспективу.

В рамках Конкурса 2010-2011 года будут поддержаны от одного до трех авторских проектов.  Запрашиваемая сумма не должна превышать 1.000.000 рублей.
Критерии оценки.
Двухступенчатая процедура конкурса позволяет сделать выбор проектов-победителей максимально открытым и прозрачным. Сначала присланные заявки оцениваются экспертами с точки зрения яркости идей и значимости проекта для региона. Затем авторы заявок, вошедших в шорт-лист, приглашаются на образовательный семинар, после которого они дорабатывают свои идеи до уровня бизнес-планов и вновь присылают их на суд жюри. Победителями становятся проекты, успешно сочетающие инновационный  подход, значимость для региона и реалистичность воплощения.
Одним из ключевых критериев оценки на всех этапах конкурса является профессиональный подход к работе с культурным и историческим наследием.
Проекты каждой номинации оцениваются экспертами по общим критериям и специфическим для каждой номинации. 

На первом этапе оценивается оригинальность  и реалистичность идеи, эффективное решение поставленной  в проекте проблемы, а также грамотное соединение собственных ресурсов с возможностями своих партнеров. Чем выше эффект такого партнерства для региона, города и местного сообщества, тем предпочтительнее выглядят шансы участника.

Общие критерии I этапа:

· соответствие проекта условиям и приоритетам конкурса; 
· способность  проекта оказать существенное влияние на качество культурной среды города, региона, территории;

· эффективное использование механизмов организационного развития (в т.ч. попечительских советов, клубов друзей, сетевых союзов, стратегий работы с человеческими ресурсами и т.д.);

· привлекательность проекта для потенциальных партнеров из разных сфер профессиональной деятельности, в том числе, из сферы государственного и муниципального управления, среднего и малого бизнеса данной территории;

· реалистичность бюджета, обоснованность запрашиваемых средств;

· репутация организации, профессионализм проектной команды.

На втором этапе оценивается коммуникативный  и управленческий потенциал проекта.

На ряду с яркой и инновационной идеей проекта оцениваются управленческая квалификация участников (реалистичность идеи, соответствие имеющимся ресурсам) и коммуникативные способности проектной группы (организации), умение предъявить идею внешним партнерам, получить общественный резонанс.

В этой части конкурса важен «публичный» образ музея как культурного, социального и экономического института, а также точное понимание собственных возможностей и необходимого ресурсного обеспечения проекта.

Общие критерии II этапа:

· способность заявителя публично предъявить видение своего проекта;

· отчетливое понимание конечного культурного и социально-экономического продукта проекта;

· яркость и оригинальность презентационной формы;

· грамотно сформулированная информационная и маркетинговая компания;

· реалистичность бюджета, обоснованность запрашиваемых средств;

· наличие софинансирования из местных источников на территории с представлением документальных подтверждений;
· устойчивость партнерских связей, сбалансированность партнерского участия каждой организации в проекте;
Этапы проведения конкурса

	Первый этап - сбор заявок и первичная оценка проектов Экспертным советом и Жюри конкурса

	1 ноября

1 ноября – 1 декабря

1 декабря 2010 – 12 февраля 2011
	Объявление конкурса
Презентация конкурса в регионах
Консультации заявителей с региональными координаторами

Прием заявок на конкурс

	20 февраля - 25 марта 2011г.
	Работа Жюри и Экспертного совета конкурса

	28 марта 2011 г.
	Объявление списка полуфиналистов. 

Авторы проектов - финалистов первого тура (шорт-лист)  приглашаются на образовательный семинар

	Конец апреля 2011 г.
	Образовательный семинар с элементами тренинга  

· Мастер-классы ведущих экспертов в сфере музейного проектирования,  маркетинга музейных продуктов, управленческие и коммуникативные тренинги;

· Работа с «кейсами» – анализ историй успеха, проблемных зон и типичных ошибок; 

· Командная работа по доработке организационной схемы проектов и подготовке  презентаций;

· Общение,  презентации, обмен опытом между участниками семинара и многое другое.

· По окончании семинара участники получат специальные сертификаты участников финала Конкурса.

	Второй этап –  доработка заявок по итогам  образовательного семинара

	До 30 мая 2011 г.
	Срок подачи доработанных заявок

	До 20 июня 2011 г.
Июль – август 2011 г.
	Работа Жюри и Экспертного совета конкурса. Определение победителей 
Консультации по проблемным зонам реализации проектов, заключение договоров

	
	

	Сентябрь  2011 г
	Итоговое событие, награждение победителей

	Мониторинг реализации поддержанных проектов.
Цель мониторинга – оценка хода реализации проекта, а в случае необходимости - консультационная поддержка. Мониторинг осуществляют: эксперты конкурса, члены Жюри, региональные координаторы, представители центральных и региональных СМИ. Авторы проектов имеют возможность обратиться к организаторам конкурса за консультацией, в случае возникновения непредвиденных ситуаций и обстоятельств, препятствующих качественной реализации поддержанных проектов.

Еще одна площадка для мониторинга проектов-победителей – сайт конкурса http://www.museum.fondpotanin.ru
В разделе ДНЕВНИКИ проектов представлен каждый проект-победитель конкурса. Руководителю/автору проекта предлагается вести дневник реализации проекта, а члены Жюри и эксперты конкурса, а также все желающие могут задавать вопросы и оставлять свои комментарии относительно процесса реализации проекта.

По итогам мониторинга будут названы 3 лучших проекта года, получившие высокие экспертные оценки. Проекты будут отмечены специальными премиями Жюри на Церемонии награждения победителей Конкурса.   


В рамках проектов не финансируется:

· создание индивидуальных художественных произведений;

· комплектование архивных, музейных и библиотечных фондов;

· приобретение комплексных музейных и библиотечных информационных систем;

· строительство, ремонт и реставрация зданий;

· приобретение автотранспорта и средств мобильной связи;
· тиражирование книг, CD-ROMов, аудио- и видеокассет. Исключение - номинация      «Музейные исследования»,  в бюджете проектов может быть предусмотрен пилотный тираж 500 единиц;
· расходы, связанные с публикацией материалов в СМИ.
Требования к оформлению заявки

Для участия в первом этапе конкурса необходимо заполнить форму заявки (Приложение 1), включающую в себя регистрационную форму и описание проекта. Заявки присылаются региональным координаторам конкурса только по электронной почте. У координаторов можно получить форму заявки,  а также дополнительные консультации.

Форму заявки этого года вы можете скачать на сайте конкурса www.museum.fondpotanin.ru
Не будут рассматриваться заявки: заполненные не по форме (больше указанного размера); поступившие позже указанного срока; не имеющие электронной версии.

Контактная информация

Ведущий координатор конкурса – Прилежаева Инна 
e-mail: 4m.museum@fond.potanin.ru тел: +7(926) 227 21 86
Региональные координаторы:
	Москва и Московская область:

Координатор  - Инна Прилежаева 

e-mail: msk-museum@rambler.ru
Моб: +7(926)227 21 86
	

	Санкт-Петербург и Ленинградская область:

Координатор – Татьяна Шишова
e-mail: spb-museum@rambler.ru  
Тел: +7(812)233 0040
Моб: +7(812)998 0046
	Уральский федеральный округ:

Координатор – Елена Ильина
e-mail: ufo-museum@rambler.ru
Тел: +7(3435)25 24 29
Моб:+7(912)642 48 27        

	Приволжский федеральный округ:

Координатор  - Марина Рупасова
e-mail:  pfo-museum@rambler.ru    

Тел: + 7 (3412) 52 50 55, 52 49 29

Моб: +7 (912) 750 97 56
	Центральный федеральный округ:

Координатор – Татьяна Купряшина
e-mail: zfo-museum@rambler.ru  
Тел: +7(49234)323 59
Моб: +7(910)777 96 51

	Сибирский федеральный округ: 

Координатор – Андрей Шаповалов
e-mail: sfo-museum@rambler.ru  
Тел: +7(383)227 1538
Моб: 8(913)016 25 56
	Южный федеральный округ:

Координатор - Татьяна Гафар
e-mail: yufo-museum@rambler.ru
Тел: +7 (8442) 38 5915
Моб: +7 (903) 317 69 87

	Северо-Западный федеральный округ:

Координатор – Денис Кузнецов
e-mail: szfo-museum@rambler.ru
Тел: +7 (8142) 78 02 40
Моб: +7 (911) 413 67 40
	 Дальневосточный федеральный округ:

Координатор  - Марина Нургалиева 

е-mail: dfo-museum@rambler.ru
Тел: +7(4236)65 88 86
Моб: +7(914)716 57 78


Сайт Конкурса в Интернете: http://www.museum.fondpotanin.ru
